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Nota : La présente liste de contréie fait partie du formulaire budgétaire. Vous
devez la remplir, Ia signer et la retourner avec votre budget.
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Budget de la Commission de services régionaux

La page CSR-1 est signée et ports le sceau de 1a commission.

Les surplus et les déficits des fonds ont &té reportes, conformément aux paragraphes 27(7) et 27(8) de la Lof sur fa
prestation de services régionaux.

- Fonds des services collaboratifs et d'aménagement régionat
- Fonds des services d'aménagement local
- Fonds des services de gestion des déchets solides
- Fonds d'installation de production d'électricité
- Fonds de promotion touristique - mandat régional
- Fonds de développement éconamigque - mandat regional
- Fonds de développement communautaire - mandat régional
- Fonds du service de transport regional
- Fonds du comite de sécurité publigue
- Fonds - soutien au partage des colts - infrastructures sportives, récreatives ef culturelles
- Fonds des autres services partagés
Gestion de la dette - les paiements d'intérét et du principal sur la dette & long terme sont exacts.
- Fonds des services collaboratifs et d'aménagement régional
- Fonds des services d'aménagement local
- Fonds des services de gestion des dechets sclides
- Fonds d'installation de production d'électricité
- Fonds de promotion touristique - mandat régional
- Fonds de développement économique - mandat régional
- Fonds de développement communautaire - mandat régional
- Fonds du service de transport régional
- Fonds du comité de securité publigue
- Fonds - soutien au partage des codts - infrastruciures sportives, récréatives et culturelles
- Fonds des autres services partages

Des copies ont & envoyées aux gouvernements locaux et au district rural, a la Direction des finances
communautaires et au gestionnaire du district rural du ministére de 'Environnement et des Gouvernements locaux.

Attestation : e Date : 31 octobre 2025

Titre :

Premier Dirigeant

Page (1)



COMMISSION DE SERVICES REGIONAUX DE KENT

BUDGETS DE FONCTIONNEMENT ET DE DEPENSES D'IMMOBILISATIONS DE LA COMMISSION DE SERVICES REGIONAUX

POUR 2026

BUDGET DE FONCTIONNEMENT

1. Fands des services collaboratifs et d'aménagement régional (de la page ACR-1) 0254000 3
2. Fonds des services d'aménagement local (de lapage AL-1) 1381000 %
3. Fonds des services de gestion des déchets solides (de la page DS-1) 4634090 %
4. Fonds d'installation de production d'électricité (de |z page P-1) e —— $
5. Fonds de promotion touristigue - mandat régional (de lapage PT-1) 121000 §
8. Fonds de développement économique - mandat régional {de la page DE-1) 591500 %
7. Fonds de développement communautaire - mandat régional (de fa page DC-1) 307000 $
§. Fonds du service de trangport régional (de lapage TR-1) e— 486000 $
9. Fonds du comité de sécurité publique (de la page CSP-1) 290000 &
10. Fonds - soutien au partage des collts - infrastructures sportives, récréafives et culturelles (de la page SRG-1) 491287 $
11. Fonds pour les autres services partagés {de la page AU-1) 59500 §
Budget de fonctionnement total de la Commission de services regionaux 8615377 §
BUDGET DE DEPENSES D'IMMOBILISATIONS
1. Colt total des dépenses dimmobilisations — Services généraux (de lapages SG-1) e —— §
2. Colit total des dépenses dimmobilisations — Services collaboratifs et d'aménagement régional (de la page ACR-1) @ 3
3. Colt total des dépenses dimmobilisations — Services damenagement local (de la page AL-1) e 3
4. Colt total des dépenses dimmabilisations — Services de gestion des déchets solides (de la page DS-1) $
5. Colt total des dépenses dimmobilisations — Production d'électricité (de lapage IP-1) e $
8. Colt total des dépenses dimmobilisations — promotion touristique - mandat régional (de la page PT-1) $
7. Collt total des dépenses dimmobilisations — développement économique - mandat régional (de lapage DE1) $
8. Coit total des dépenses dimmobilisations — développement communautaire - mandat régional (de lapageDC-1y 3
9. Coltt total des dépenses dimmobilisations — Services de transport régional (de lapage TR-T) i — $
10. Colt total des dépenses dimmobilisations — comité de sécurite publique (de lapage CSP-1) e $
11. Coit total des dépenses d'immobilisations — soutien au partage des codts - infrastructures sporives, récréatives
etcutturelies (de lapage SRC-1) e 3
12. Coltt total des dépenses d'immobilisations — Autres services partagés (de la page AU-1)
Total du budget de dépenses d'immobilisations de la Cornmission de services régionaux $

LA PRESENTE ATTESTE que ie 31 octobre 2025, le conseil de la COMMISSION DE SERVICES
REGIONAUX DE KENT A DECIDE que le budget total de fonctionnement de 1a

Commission de services régionaux pour l'année civile 2026 comprendrait des recattes totales de 8 615 3778
et des dépenses totales de 8 815 377§ et que le budget total de dépenses d'immobilisations comprendrait des
dépenses totales de 0F.

Adopté le 23 octobre 2025 par le consell de la COMMISSION DE SERVICES

REGIONAUX DE KENT .

Exécuié le 31iéme jour d'octobre par lefla premier/pramiera dirigeant.e de ladite Commission.
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COMMISSION DE SERVICES REGIONAUX DE KENT
BUDGETS DE FONCTIONNEMENT ET DE DEPENSES D'IMMOBILISATIONS DES SERVICES GENERAUX POUR 2026

BUDGET DE FONCTIONNEMENT

1. Budget total des services généraux (de la page 5G-4) 785000 $
2. Moins: Recettes provenant d'autres sources (de la page SG-2} - §
Montant net destiné aux autres fonds 785,000 &
Services collaboratifs et d'aménagement régional {2 la page ACR-3} . 15000 $
Services d'aménagement local (& la page AL-3) 170,000 &
Services de gestion des déchets sciides (a Iz page DS-3) 345000 §
Services d'installation de production d'électricité (a a page IP-3) - 8
Mandat régional - promotion touristique (& la page PT-3) 30,000 $
Mandat régional - Développement économique (a la page DE-3} 75,000 %
Mandat régional - développement communautaire {4 la page DC-3) 17,000 $
Service de transport régional (3 la page TR-3} 85,000 §$
Comité de sécurité publique (& la page CSP-3) 50,000 &
Soutien au pariage des codls - infrastructures sportives, récréatives et
culturelles {& la page SRC-3) 16,000 §
Autres services partagés (& la page AU-3) 2000 %
Affectation fotale 785,000 $

BUDGET DE DEPENSES D'IMMOBILISATIONS

Colt total des dépenses d'immobilisations — Services généraux (de [a page SG-IMM) $
Moins: Total des sources de fonds $
Total des emprunts & long terme §

8G-1




COMMISSION DE SERVICES REGIONAUX DE KENT

BUDGET DE FONCTIONNEMENT DES SERVICES GENERAUX POUR 2026

RECETTES

1.1.0.0.0

1.1.2.0.0
1.1.2.5.9
1.1.2.51

1.1.2.5.2
1.1.2.7.0
1.4.27.T

BUDGET
DE 2025

BUDGET
DE 2026

SERVICES GENERAUX

RECETTES PROVENANT D'AUTRES SQURCES
Transferts gouvernementaux

[{Rlg=To =14

{Pr&CISEZ)... .o iii e v

Autres recettes (PrécisSez) v iimimnininrennceseenens

TOTAL DES RECETTES PROVENANT D'AUTRES SOURCES

8G-2




COMMISSION DE SERVICES REGIONAUX DE KENT

BUDGET DE FONCTIONNEMENT DES SERVIGES GENERAUX POUR 2026

DEPENSES

5.1.0.0.0

5.1.1.0.0
5.1.1.1.0
5.1.1.11

5.1.1.1.2
5.1.1.1.3
5.1.1.1.8
S11T.T
5.1.2.0.0
5.1.2.1.0
5.1.2.11

51.21.2
51213
51219
5.1.2.2.0
51.22.1

51.22.2
51223
512289
5.1.2.3.0¢
5.1.2.3.1

51232
51233
5.1.2.3.5
51236
51.23.7
5£.1.2.3.8
51.2.4.0
5.1.2.4.1

5.1.2.4.2
5.1.2.4.3
51244
51245
51.24.8
51247
5.1.2.4,8.
51249
51.2T.T
5.1.4.0.0
51.4.1.0

51411

SERVICES GENERAUX

GOUVERNANCE
Membres du conseil
Honoraires
Céplacements

Formation &t perfectionnement

Autre (PrECISEZY. i

TOTAL — GOUVERNANCE
ADMINISTRATION
Bureau du premter dirigeant
Salaires et avantages sociaux
Déplacements

_Formation et perfectionnement

Autre (PrECISEZ)...civrrrr e eeeceevenvanaae

Ressources humaines
Salaires et avantages soclaux
Déplacements

Formation et perfectionnement

Alfre (PréCiSEZ) ... eveeeeerrr e e

Gestion financiére
Salaires et avantages sociaux
Deplacements
Formation et perfectionnement
Frais de vérification exteme
Frais de comptabilité externe

Autres frais de gestion financiére

AUtre (PréCiISEZ) ... i

Autres services administratifs
Pubiicité et relations publiques

Assurance responsabilité

Services professionnels ou de consultation

Services juridiques

Immeuble de bureaux

Foumitures et Matérie! de bureau

Impression et photocopie
Teléphone
Autre (Soutient Administratify
TOTAL — ADMINISTRATION
SERVICES FINANCIERS
Intéréts

QOpérations en cours

BUDGET BUDGET
DE 2025 DE 2028

35,000 35,000
10,000 10,000
5,000 7,000
50,000 52,000
211,500 220,500
9,000 10,000
11,000 18,000
190,000 204,000
4,000 4,000
7,000 5,000
20,000 23,500
81,500 85,000
30,000 30,000
30,000 20,000
33,000 35,000
12,000 10,000
2,000 2,000
9,500 8,500
52,000 43,500
702,500 728,000

5G-3




CONIMISSION DE SERVICES REGIONAUX DE KENT

BUDGET DE FONCTIONNEMENT DES SERVICES GENERAUX POUR 2026

DEPENSES
BUDGET BUDGET
DE 2025 DE 2026
51412 Emprunis & court terme pour les projets dimmobilisations
51413 Dette 4 long terme
5.1.4.2.0 Autres frais financiers
51423 Frais de services bancaires 3,500 4,000
51429 AU (PreCiSe2).. oo e
5.1.4.3.0 Transferts 4 autres fonds
5.1.4.31 Fonds d'immobilisations - Remboursements de la dette
51432 Fonds dimmaobilisations - Acquisition des biens
5.1.4.3.3 Fonds réserve d'immobilisations
51434 Fonds réserve de fonctionnement
5.1.4.4.0. Autres services financiers
5.1.4.49 Autre (précisez)....c..ooccevvn v
51.4.T.T TOTAL — SERVICES FINANCIERS 3,500 4,000
51.T.T.T TOTAL DES SERVICES GENERAUX 756,000 785,000

5G4




COMMISSION DE SERVICES REGIONAUX DE KENT

BUDGETS DE FONCTIONNEMENT ET DE DEPENSES D'IMMOBILISATIONS DES SERVICES COLLABORATIFS
ET D'AMENAGEMENT REGIONAL POUR 2026

BUDGET DE FONCTIONNEMENT

1. Budget total des services collaboratifs et d'aménagement régional {de [a page ACR-3} 254,000 §
2. Meins: Recettes provenant d'aufres sources (de la page ACR-2} 254,000 %
Montant net a recueillir auprés des membres - $
COTISATIONS DES MEMBRES
Recensement de la population Assiette fiscale
Membre de 2021 2025 Part du membre*
1
2
3
4
5
&
7
g
3
10
11
12
13
14
15
5
BUDGET DE DEPENSES D'IMMOBILISATIONS
CoUt total des dépenseas d'immobllisations — Services collaboratifs et d'aménagement régional (de la $
Moins: Total des sources de fonds $
Total des emprunts 2 long terme $
ACR-1

* Nota : Affectation fondée dans une proportion a parts égales sur la population et I'assiette fiscale.




COMMISSION DE SERVICES REGIONAUX DE KENT

BUDGETS DE FONCTIONNEMENT DES SERVIGES COLLABORATIFS ET D'AMENAGEMENT REGIONAL POUR 2026

RECETTES

1.2.0.0.0

1.2.2.0.0
1.2.2.5.0
1.2.2.51

12252
12253
1.2.2.6.0
1.2.26.1

1.2.26.2
1.2.2.7.9
12271

12272
12279
1.2.2.T.T

SERVICES COLLABORATIFS ET D'AMENAGEMENT REGIONAL

RECETTES PROVENANT IYAUTRES SOURCES
Transferts gouvernementaux

(PrégiSez) ..o vvv e
(Précisezl. oo

Transferts de fonds propres ou d'autres fonds
Surpius d'avant-demiére année
Fonds de réserve de fonctionnement

Autres recettes
tntéréts
Remboursement de la TVH
Autre (Ententes balayage de rues, Voyent Alert et Flusher)

TOTAL DES RECETTES PROVENANT D'AUTRES SOURCES

BUDGET BUDGET
DE 2025 DE 2026
44 981 16,000
328 2,086
244,691 236,814
280,000 254,000

ACR-2




COMMISSION DE SERVICES REGIONAUX DE KENT

BUDGETS DE FONCTIONNEMENT DES SERVICES COLEABORATIFS ET D'’AMENAGEMENT REGIONAL POUR 2026

DEPENSES

5.2.0.0.0

5.2.3.0.¢
5.2.3.0.1
5.2.3.1.0
52311
52312
52313
52314
52318

5.2.3.1.8.T
5.2.3.2.0
52322
52323
52.3.24
52329
5.2.3.2.8.T
5.2.3.3.0
5.2.3.3.2
52333
52334
52.3.3.9
52.33.8.T
5.2.4.0.0
5.2.4.1.0
5.2.4.1.1
52412
52.4.1.3
5.24.2.0
52423
524.2.9
5.2.4.3.0
52.4.3.1
52432
52433
52434
5.2.4.4.0.
52443
52448
524TT

52TTT

BUDGET
DE 2025

BUDGET
DE 2028

SERVICES COLLABORATIFS ET D'AMENAGEMENT REGIONAL

SERVICES REGIONAUX

AFFECTATION DES SERVICES GENERAUX (page SG-1} 45,000

Aménagement régional
Personnel
Administration
Déplacements

Services professionnels

Autre (PreciSeZ)......ovvvecivieervnvnenennres

Total partiel

15,000

20,500

45,000

35,500

Autres services fournis a tous les membres (précisez)

Administration

Béplacements

Services professionnels

AUtre (PréciseZ)...ci e eeeee

Totat partied

50,000

24.000

50,000

24,000

Autres services fournis 4 tous les membres {précisez)

Administration
Deplacements
Services professionnels
AUre (PréciSEZ) .o creveeeeeee
Total partiel
SERVICES FINANCIERS
Intéréts

Qpérafions en cours

Emhrunts a court terrme pour les projets d'immobilisations

Detle a long terme
Autres frais financiers
Frajs de services bancaires
AUTre (PreCISBZ)....oviei e vve e rerare e

Transferts & autres fonds

60,000

71.000

32,000

37,000

92,000

108,000

25,000

24,500

Fonds d'immobilisations - Remboursements de a defte 738,000

82,000

Fonds d'immobilisations - Acquisition des biens

Fonds réserve dimmoebilisations
Fonds réserve de fonctionnement
Autres services financiers
Deéfict d'avant-demigre année
Autre (PréciSez)..........o oo ieevierrnnnnes
TOTAL — SERVICES FINANCIERS

TOTAL DES DEPENSES

103,000

86,500

290,000

254,000

ACR-3




COMMISSION DE SERVICES REGIONAUX DE KENT

BUDGETS DE FONCTIONNEMENT ET DE DEPENSES EN CAPITAL DES SERVICES D'AMENAGEMENT LOCAL POUR 2026

BUDGET DE FONCTIONNEMENT

1. Budget total (page AL-4} 1,381,000 &
2. Moins : Receftes provenant d'autres sources (page AL-2) 7795 %
Montant net & recueillir auprés des membres 1.063.205 §
Portion du montant net applicable aux services d'aménagement 3
Portion du montant net applicable aux services dinspection 3
COTISATICNS DES MEMBRES
Membre Assiette fiscale 2025 Services d'aménagement Services d'inspection Part du membre
1 Beaurivage 512,092,672 137,278 137,278
2 Beausaleil 1,285,683,495 344,655 344,655
3 Champdors 495,083,206 132,718 132,718
4 Rural Distriet 288,217,766 77.263 77,263
5 Five Rivers 501,861,249 134,481 134,481
€ Grand Bouctouche 692,633,830 185,675 185,675
7 MNouvelle-Arcadie 190,750,042 51,135 51,135
8
9
10
1
12
13
14
15
3.566,122,960 $ 1,063,205 § 3 1,063,205 %
BUDGET DE DEPENSES EN CAPITAL.
Colt total des dépenses dimmobilisations — Services d'aménagement local {de fa page AL-IMM) %
Moins: Total des sources de fonds $
Total des emprunts 2 lang terme ¥

AL-1




COMMISSION DE SERVICES REGIONAUX DE KENT

BUDGETS DE FONCTIONNEMENT DES SERVICES D'AMENAGEMENT LOCAL POUR 2026

RECETTES

1.3.0.0.0

1.3.2.0.0
1.3.2.1.0
1.3.2.1.1
1.3.21.2
1.3.2.1.8
1.3.2.5.0
1.3.2.581
1.3.2.52
1.3.2.6.0
1.3.2.6.1
13.262
1.3.2.7.0
1.3.271
1.3.27.2
1.3.279
1.3.2T.T

SERVICES D'AMENAGENMENT LOCAL

RECETTES PROVENANT D'AUTRES SOURCES
Frais et services
Urbanisme ef aménagement
Inspaction
AU (PrECISEZ) eeveen it eeeeeceeee e

Transferts gouvernementaux

{Précisez)........oocviiiiniiiii e
Transferts de fonds propres ou d'autres fonds

Surplus d'avant-dernigre année

Fonds de réserve de fonctionnement
Autres recettes

Intéréts

Remboursement de fa TVH

Autre (PréciSeZ). ... vvvviieri e

TOTAL DES RECETTES PROVENANT D'AUTRES SOURCES

BUDGET BUDGET

DE 2025 DE 2026
55,000 60,000
258,700 215,850
31,809 41,945
375.508 317,783




COMMISSION DE SERVICES REGIONAUX DE KENT

BUDGETS DE FONCTICNNEMENT DES SERVICES D'AMENAGEMENT LOCAL POUR 2026

DEPENSES

5.3.0.0.0

£.3.2.0.0
5.3.2.0.1
§3.21.0
53211
5.3.21.2
5.3.21.3
53218
§3.2.29
5.2.2.21
5.3.222
53223
53224
53225

53226

53227

53228

53.2.28
53.2.T.T

5.3.3.0.0
5.3.3.1.0
5.3.3.1.1
53.31.2
53.31.3
53314
53315
53316
63317

533189

53.31.8T

5.3.3.2.0
5.23.2.1
5.3.3.22
5.3.3.23
5.3.3.24
5.2.3.25

53329

5.3.3.2.8.T7

53.37.T TOTAL POUR LES SERVICES D'AMENAGEMENT ET D'INSPECTION

SERVICES D'AMENAGEMENT LOGAL

ADMINISTRATION
Affectation des services généraux {page 8G-1)
Directeur de 'urbanisme
Salaires et avantages sociaux
Déplacements
Formation et perfectionnement
Autre (PréciseZ)...c
Autres services administratifs
Relations publiques et promotion
Assurance responsabilité
Services professionnels
Services juridiques
Immeuble de bureaux
Matériel et Foumnitures de bureau
Impression et photocopie
Tétéphone

Autre {Informatique, Travall Sécuritaire NB)

TOTAL — ADMINISTRATION

SERVICES D'AMENAGEMENT ET D'INSPECTION DES BATIMENTS

Services d'aménagement
Salaires et avantages sociaux
Déplacements
Formation et perfectionnement
Cartes et documentation
Systéme d'Information Géographique

Publicité (exigée par la lof}

Examen d'Aménagement et Comité d'Ajustement

Autre (Dépenses de réunions).....coc i ieiennn

Total partiel

Services dinspection
Salaires et avantages sociaux
Deplacemeants
Formation et perfectionnement
Cartes et documentation
Systéme d'Information Géographique
Autre Equipement de Protection

Total partied

BUDGET BUDGET

DE 2025 DE 2026
150,000 170,000
10,000 8,000
95,000 52 000
5,000 5,000
§7.000 50,000
12,000 12,000
§,000 5,000
13,500 11,600
38,530 37.000
386,030 380,500
640,000 619,500
24,000 22,000
3,000 10,000
13,500 15,000
7,000 7,000
3,000 3,000
585,500 676.500
243,000 279,500
22.000 22,000
2,000 12,000
500 500
273,500 314,000
969,000 980,500

AL-3




COMMISSION DE SERVICES REGIONAUX DE KENT

BUDGETS DE FONCTIONNEMENT DES SERVICES D'AMENAGEMENT LOCAL POUR 2026

DEPENSES

53.4.0.0
5.3.4.1.0
53411
53.4.1.2
5.3.4.1.3
5.34.20
3.3.4.21
5.3.4.2.2
5.3.4.23
53429
5.3.4.3.0
534.31
53432
53433
53433
5.3.4.4.0
53443
53.4.4.9
5.34T.T
53T.T.T

BUDGET
DE 2025

BUDGET
DE 2026

Services Financiers
Intéréts

Opérations en cours

Emprunts & court tarme pour les projets d'immobilisations

Defte & long terme

Autres frais financiers

Escomptes de débentures

Colt d'émission et de la vente de nouveaux débentures

Frais de services bancafres

AUTre (PréciSez). ..o virrrrenr e

Transferts & d'autres fonds

Fonds d'immobilisations - Remboursements de la dette

Fonds d'immabilisations - Acquisition des biens

Fonds réserve d'immobilisations

Fonds réserve de fonctionnement

Autres services financiers

Deéficit d'avant-demigre année

Autre (précisez).......ooiiiii

TOTAL — SERVICES FINANCIERS

TOTAL DES DEPENSES 1,355,030

1.3531.000

AL-4




COMMISSION DE SERVICES REGIONAUX DE KENT

BUDGETS DE FONCTIONNEMENT ET DE DEPENSES EN CAPITAL DES SERVICES DE GESTION DES DECHETS SOLIDES

POUR 2026

BUDGET DE FONCTIONNEMENT
1. Budget total (page DS-5) 4634000 §
2. Moins: Recettes provenant d'autres sources {page DS-2) 3,758,115 %
Montant net & provenir des redevances de déversement 875,975 %
FRAIS DE DEVERSEMENT

Categorie Tonnage Redevances Total des redevances
Membre
Beaurivage 1264.79 121 & 153,040 &
Beausolel 1810.41 121 % 219,080 %
Champdoré 849.51 121§ 114,880 $
Rural District 718.52 121 & 86840 &
Five Rivers 703.39 121§ 85110 $
Grand Bouctouche 1165.25 121 % 140,995 §
Nouvelle- Arcadie 6276 121 & 75,940 $
TOTAL DES RECETTES PROVENANT DES FRAIS DE DEVERSEMENT DES MEMBRES 875,975 §
BUDGET DE DEPENSES D'IMMOBILISATIONS
Colit total des dépenses dimmaobilisations — Services de gestion des déchets solides (de la page DS-IMM) $
Moins: Total des sources de fonds 3
Total des emprunts & long terme $

DS- 1




COMMISSION DE SERVICES REGIONAUX DE KENT

BUDGETS DE FONCTIONNEMENT DES SERVICES DE GESTION DES DECHETS SOLIDES POUR 2026

RECETTES

BUDGET BUDGET

DE 2025 DE 2026
1.4.0.0.0  SERVICES DE GESTION DES DECHETS SOLIDES
1.4.2.0.0 RECETTES PROVENANT D'AUTRES SOURCES
1.4.2.1.0 Frais de déversement provenant d'autres sources
1.4.2.1.1 Industrielles, cammerciales et institutionnelles 40,520 365,000
1.421.2 éecteur de la construction et de la démelition 1,500 500
14213 Autres commissions de services régionaux
14214 Premiéres Nations 112,780 110,420
14212 AULTE {PreCISEZ) e eiiineer e coorrraan eee e
1.42.1.9 Autre (Précisez). ..o
1.4.2.2.0 Déchets spéciaux
142241 (PTECISEZ) . eee e e et s
14222 (PTECISZ). e s eeeeeernnrrrnnmmrerererersnarsnn aee e
1.4.2.3.0 Recyclage
14231 Fibre (journaux, carton, magazines, etc.)
14232 Bouteilles consignées
14233 Déchiguetage
14234 Métaux
1.423.5 Peintures
14239 Aufre (PréacISEz)...cooi e
1.4.2.4.0 Autres recettes d'exploitation
1.4.2.4.1 Matiéres organiques
14,242 Vente de compost 5010 500
1.42.4.9 Entente Cireular Material 602,262 611,395
1.4.2.5.0 Transferts gouvernementaux
1.4.2.51 FASR. it r e st aa e oo ae 45,500 25,000
1.4.25.2 S PP TIOPRUPPR - 30,000
1.4253 (PréciSez) e e
1.4.2.6.0 Transferts de fonds propres ou d'autres fonds
1.4.2.6.1 Surplus d'avant-dernigre année 53,161 129,900
1.4.26.2 Fonds de réserve de fonctionnement 150,000 90,000
14.26.3 Fonds de fonctionnement d'installation de production d'électricité
1.4.2.7.0 Autres recettes
14271 ntéréts
14272 Remboursement de la TVH
1.427.9 Autre (Contrats de collecte} 2,526,641 2,725,400
14.2T.T TOTAL DES RECETTES PROVENANT D'AUTRES SOURCES 3,537,864 3.758,115
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COMMISSION DE SERVICES REGIONAUX DE KENT

BUPGETS DE FONCTIONNEMENT DES SERVICES DE GESTION DES DECHETS SOLIDES POUR 2026

DEPENSES

BUDGET BUDGET

DE 2025 DE 2026
5.4.0.0.0 SERVICES DE GESTION DES DECHETS SOLIDES
5.4.2.0.0 ADMINISTRATION
5.4.2.0.1 AFFECTATION DES SERVICES GENERAUX (page SG-1) 344,000 345,000
54.21.0 Bureau du premier dirigeant
54.2.1.1 Salaires et avantages sociaux 47,530 60,000
54212 Déplacements 5,000 5,000
54213 Formation et perfectionnement 5,000 5,000
54219 Autre - Travail Securitaire NB 3.000 3,000
54.24.0 Autres services administratifs
54.24.1 Relations publigues ef promotion
54242 Assurance responsabilité
54243 Services professionnels
54244 Services juridiques 3,000 2,000
54245 Immeuble de bureaux 12,000 18,000
542486 Matériel et Fournitures de bureau 7,000 5,000
5.4.24.7 Imprassion et photocopie 2,000 2,000
54248 Téléphone 4,000 4,000
54.248 Autre (Précisezl.......vrer e e
54250 Education publique
5.4.2.5.1 Publicité, visites et promotfion 92,000 50,500
54252 Déplacerments et hébergement 5,000 1,000
54259 Autre {poste Pramiére Nations, comité technigque) 68,000 68,500
54277 TOTAL — ADMINISTRATION 597,530 569,000

5.4.3.0.0 OPERATIONS

§5.4.3.1.0 Station et immeuble

543141 Réparations et entretien

5.4.3.1.2 Electricité

5.4.3.1.3 Service de concierge

54314 Assurance

54315 Impdt foncier

54318 Autre (PréciSez)........ocvveerrr e e

543157 Totat partiel

54.3.20 Machines et matériel

54.3.21 Yéhicules

54332 Matériel léger (n'est pas une dépense d'immobilisations)
54323 Contrats de location-exploitation (autres que location-acquisition}
54.3.24 Carburant

54325 Réparations et entretien

54326 Assurance

54329 Autre (précisez)...o i

54.328T Total partiel

DS-3




COMMISSION DE SERVICES REGIONAUX DE KENT

BUDGETS DE FONCTIONNEMENT DES SERVICES DE GESTION DES DECHETS SOLIDES POUR 2026

DEPENSES

BUDGET BUDGET

DE 2025 DE 2026
5.4.33.0 Opérations d'enfouissement
5.4.3.31 Personnel
5.4.33.2 Materiel léger (n'est pas une dépense d'immobilisations)
5.4.3.3.3 Entretien du lieu d'enfouissement et du chemin
54334 Surveillance
54.33.5 Sécurité du lieu d'enfouissement
54.336 Manutertion des déchets speciaux
54337 Cellules
543.3.8 Gestion des lixiviafs ef de 'envasement
54338 Autre {Frais D'enfouissement) 600,000 610,000
5.4.3.3.5.T  Total partief 600,000 £10,000
54340 Opérations de la station de transfert
54.3.41 Personnel
54342 Matériel |éger {n'est pas une dépense dimmobilisations)
54.3.43 Eniretien du lieu d'enfouissement et du chemin
54344, Securité du lieu d'enfouissement
54345 Marchés de services
5.4.3.48 Manutention des déchets spéciaux
5.4.34.9 AUFe (PraciBeZ) i srrirens
5434857 Total partiet
5.4.3.5.0 Poste de pesage
54351 Personnel
54352 Matériel [éger (n'est pas une dépense d'immokilisations)
54353 Fournitures
54.3.5.5 Autre (Précisez).........vcvee v e,
5.4.3.5.8.T Total partiel
5.4.36.0 Réacheminement des déchets
54.3.6.1 Personnel 87,000 69,000
54.382 Recyclage
543863 Collecte
54.364 Entretien du matériel
54.3.8.5 Marchés de services 3,084,970 3,382,400
54.36.9 Autre (Précisez). e
54.3.6.8T  Total partiel 3,151,970 3,451,400
5.4.3.7.0 Programme de compostage
5.4.3.71 Personnel
54372 Traitement
54.3.7.3 Site de démonstration
54378 Autre (achat de composteurs) 7.000 2,690
5437857 Total partie 7,000 2,690
5.4.2.8.0 Déchets ménagers dangereux
5.4.3.8.1 Personngl
5.4.38.2 Collecte 10,000 -
54.3.8.2 Elimination

DS+




COMMISSION DE SERVICES REGIONAUX DE KENT

BUDGETS DE FONCTIONNEMENT DES SERVICES DE GESTION DES DECHETS SOLIDES POUR 2026

DEPENSES

BUDGET BUDGET

DE 2025 DE 2026
54389 Autre (PrEGISEZ) ... vvevevveiir i e
543857 Total partiel 10,000
543TT TOTAL — OPERATIONS 3,763,970 4,064,090
5.4.4.0.0 SERVICES FINANCIERS
5.4.41.0 Intéréts
5.4.4.1.1 Opérations en cours 2,000 1,000
54412 Emprunts & court terme pour les projets d'immobilisations
54.4.1.3 Dette & long terme
5.4.4.2.0 Autres frais de service de la dette
54421 Escomptes sur les débentures
54.42.2 Frais d'émission et de vente de nouvelles débentures
54423 Frais de services bancaires
544249 Altre (Prégisez)......cooiee i
54.4.3.0 Transferts aux fonds et réserves
5.4.4.3.1 Fonds dimmobilisations - Remboursement de la dette
54432 Fonds d'immobilisations - Acquisition d'immobilisations
54433 Fonds réserve dimmobilisations
5.4.4.3.4 Fonds réserve de fonctionnement
54.4.3.5 Fonds de fonctionnement dinstallation de production d'électricité
5.4.4.4.0 Autres services financiers
54.4.4.1 Créances douteuses
54442 Dépense de fermeture et aprés-fermeture
54443 Déficit d'avant-demiére année
54.4.49 Autre (Précisezl....cocceiiviiiin e e
54.4.T.T TOTAL — SERVICES FINANCIERS 2,000 1,000
54TT.T TOTAL DES DEPENSES 4,363,500 4,634,000
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COMMISSION DE SERVICES REGIONAUX DE KENT

MANDAT REGIONAL - PROMOTION TOURISTIQUE 2026

BUDGET DE FONCTIONNEMENT

1. Budget total {page PT-3})

BUDGETS DE FONCTIONNEMENT ET DE DEPENSES D'IMMORBILISATIONS

121,000 $

2. Moins : Recettes provenant d'autres sources {page PT-2)

64,937 %

Montant net 4 recueillir auprés des membres

56,063 $

COTISATIONS DES MEMBRES

Assieffe fiscale

Membre 2025 Part du membre*
1 Beaurivage 512,092,672 7,235
2 Beausaleil 1,285,683,495 18,174
3 Champdoré 485 083,206 6,298
4 Rural District 288,217,768 4,074
5 Five Rivers 501,661,048 7,081
8 Grand Boustouche 692,633,830 9,781
7 Nouvelle-Arcadie 180,750,042 2,686
8
=)
10
56,063 §
BUDGET DE DEPENSES D'IMMOEBILISATIONS
Colt total des dépenses d'immobilisations — Mandat régional - promotion
touristique {de la page PT-IMM} $
Moins: Total des sources de fonds $
Total des emprunts & long terme $
PT-1

* Nota : Affectation fondée sur la proportion de l'assiette fiscale.



COMMISSION DE SERVICES REGIONALX DE KENT

BUDGETS DE FONCTIONNEMENT - MANDAT REGIONAL - PROMOTION TOURISTIQUE 2026

RECETTES

2.1.0.0.0 MANDAT REGIONAL - PROMOTION TOURISTIQUE

2.1.2.6.0 RECETTES PROVENANT D'AUTRES SOURCES

2.1.2.5.0
2.1.251
21.252
21253
21254
21258
212586
2.1.2.6.0
21281
212862
21.2.7.0
21271
21272

21279

Transferts gouvernementaux

Tourisme, Patrimoine & Cuiture
[ =1t T
(PrECISEZ) .. oov e e ere i eeeeee v eer e e
(PréciSeT) ... .o oo iee i eereer v eer e e
Transferts de fonds propres ou d'autres fonds
Surplus d'avani-demiére année
Fonds de réserve de fonctionnement
Autres recettes
Intérets
Remboursement de ta TVH

Autre (PréQlSez) .o

214.T.T.T TOTAL DES RECETTES PROVENANT D'AUTRES SOURCES

BUDGET BUDGET
DE 2025 DE 2026
69,750 60,000
50.000 -
18,802 4,837
139,552 54,937




CONMISSICN DE SERVICES REGIONAUX DE KENT

EUDGETS DE FONCTIONNEMENT - MANDAT REGIHONAL - PROMOTION TOURISTIQUE 2026

DEPENSES

BUDGET BUDGET

DE 2025 DE 2026
6.1.0.0.0 MANDAT REGIONAL - PROMOTION TOURISTIQUE
6.1.2.0.0 ADMINISTRATION
6.1.2.0.1 AFFECTATION DES SERVICES GENERAUX (page $G-1) 30,000 30,000
6.1.2.1.0 Personnel
6.1.21.1 Salaires et avantages sociaux
6.1.2.1.2 Péplacements
§.1.21.3 Formation et perfectionnement
6.1.21.9 AUTE (PréCiSEZ). oo veeveees
6.1.2.2.0 Aurtres services administratifs
6.1.2.2.1 Relations publiques et promotion 50,000 -
8.1 .2,2._2 Agsurance responsabilite
61223 Services professionnels 107,000 90,000
§.1.2.24 Services juridiques
6.1.225 Immeuble de bureaux
6.1.2.26 Matériel et Fournitures de bureay
6.1.2.27 Impression &t photocopie
6.1.2.28 Téléphone
6.1.2.29 Autre (comité consultatif) 2,500 1,000
6.1.2T.T TOTAL — ADMINISTRATION 189,500 121,000
6.1.4.0.0 SERVICES FINANCIERS
6.1.4.1.0 Intéréts
6.1.4.1.1 Opérations en cours
6.1.4.1.2 Emprunts a court terme pour les projets dimmobilisations
5.1.4.1.3 Dette 3 long terme
6.1.4.2.0 Autres frais de service de la dafte
6.1.4.2.1 Escomptes sur [es débentures
6.1.4.22 Frais d'emission et de vente de nouvelles débentures
6.1.4273 Frais de services bancaires
6.1.429 Autre (Précisezl...ccociiii e
6.1.4.3.0 Transferts aux fonds et réserves
6.1.4.3.1 Fonds capital - Remboursements de 1a dette
6.1.4.3.2 Fonds capiial - Acquisition des biens
§.1.4.33 Fonds réserve d'immobolisation
6.1.4.3.4 Fonds réserve de fonctionnement
6.1.4.4.0 Autres services financiers
6.1.4.4.3 Déficit d'avant-demigre année
§.1.449 AUtre [PreCiSEZY.....ovvieceecer v renes
6.1.4T.T TOTAL — SERVICES FINANCIERS
6.4.T.T.T TOTAL DES DEPENSES 189,500 121,000
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COMMISSION DE SERVICES REGIONAUX DE KENT

BUDGETS DE FONCTIONNEMENT ET DE DEPENSES D'IMMOBILISATIONS - MANDAT REGIONAL - DEVELOPPEMENT
ECONOMIQUE POUR 2026

BUDGET DE FONCTIONNEMENT

1. Budget total {page DE-3} 581,500 §
2. Moins : Recettes provenant d'autres sources (page DE-2) 542,333 ¥
Montant net a recueillir auprés des membres 49,167 §

COTISATIONS DES MEMBRES

Assiette fiscale

Membre 2025 Part du membre*
1 Beaurivage 512,092,672 5,348
2 Beausolell 1,285,683,495 15,938
3 Champdoré 495,083 206 6,137
4 Rural District 288,217,766 3,573
5 Five Rivers 501,661,849 6,219
6 Grand Bouctouche 692,633,830 8,587
7 Nouvelle-Arcadie 190,750,042 2,365
8
9
10
49,167 $

BUDGET DE DEPENSES EN CAPITAL

Coit total des dépenses d'immobilisations — Mandat régional - développement

économique (de la page DE-IMM) $

Moing: Total des sources de fonds 3

Total des emprunts a long terme $
DE-1

* Nota : Affectation fondée sur la proportion de l'assiette fiscale.




COMMISSION DE SERVICES REGIONAUX DE KENT

BUDGETS DE FONCTIONNEMENT - MANDAT REGIONAL - DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE POUR 2026

RECETTES

BUDGET BUDGET

DE 2025 DE 2026
2.2.0.0.0 MANDAT REGIONAL - DEVELOPPFEMENT ECONOMIQUE
2,2.20.0 RECETTES PROVENANT D'’AUTRES SOURCES
2.2.2.5.0 Transferts gouvernementaux
22251 FASR. o e 155,000 121,850
222852 EPET et e e 250,583 257,950
22253 Confribution GNB Santé Publique 50,000 50,000
22254 Immigratien NB (EPFT) 70,000 17,500
22255 Résilience Kent 3,000 3,000
22258 [ 1=
2.2.2.6.0 Transferts de fonds propres ou d'autres fonds
22261 Surplus d'avant-derniére année 37,163 §7.033
22282 Fonds de réserve de fonctionnement
22270 Autres receftes
22271 Intéréts
22272 Remboursement de la TVH
22279 Autre (commandite et vente de biilet - gala} 20,000 25,000
22T.T.T TOTAL DES RECETTES PRCVENANT D'AUTRES SOURCES 585,746 542,333

DE-2




COMMISSION DE SERVICES REGIONAUX DE KENT

BUDGETS DE FONCTIONNEMENT - MANDAT REGIONAL - DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE POUR 2026

DEPENSES

6.2.0.0.0 MANDAT REGIONAL - DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

6.2.2.0.0

6.2.2.0.1

6.2.2.1.0
6.2.2.1.1

6.22.12
62213
6.22.1.9
6.2.2.2.0
6.2.2.21

§.2222
62223
82224
62225
82225
82227
62228
62228
6.2.2.T.T
6.2.4.0.0
6.2.4.1.0
8.2.4.1.1

8241.2
682413
6.2.4.2.0
§.24.2.1

62422
62423
62428
6.2.4.3.0
6.2.4.3.1

6.243.2
6.2.4.3.3
62434
6.2.4.4.0
6.2.44.3
62449
6.24.T.T

6.2.T.T.Y

ADMINISTRATION

AFFECTATION DES SERVIGES GENERAUX (page SG-1}

Personne}
Salaires et avantages sociaux
Déplacements
Formation et perfectionnement
Autre (PréciSez)... oo
Autres services administratifs
Relations publiques et promotion
Assurance responsabilite
Services professionnels
Services juridiques
Immeuble de bureaux
Matériel et Foumitures de bureau
Impression et photocopie

Tél&éphone

Autre (comité consultatif, actions de la stratégie et rétention de pressionnel de la

TOTAL — ADMINISTRATION
SERVICES FINANCIERS
Intéréts

Qpérations en cours

Emprunts a court terme pour les projets d'immaobilisations

Detle & long terme
Aurtres frais de service de la dette

Escomptes sur les débentures

Frais d'émission et de vente de nouvelles débentures

Frais de services bancaires
Autre (Précisez)........oiiiii,
Transferts aux fonds et réserves
Fonds dimmobilisations - Remboursements de
Fonds d'immobilisations - Acquisition des biens
Fonds réserve d'immaobitisation
Fonds réserve de fonctionnement
Autres services financiers
Déficit d'avant-derniére annee
Autre (DréCiSez). ..o,
TOTAL — SERVICES FINANGCIERS

TOTAL DES DEPENSES

la dette

BUDGET BUDGET
DE 2025 DE 2026
70,000 75,000
288,000 308,000
17,800 15,000
16,000 15,000
8,000 8,200
13,500 13,500
9.000 9200
5,500 5,500
197,500 142,100
634,000 581,500
§34,000 551,500

DE-3




COMMISSION DE SERVICES REGIONAUX DE KENT

BUDGETS DE FONCTIONNEMENT ET D'IMMOEBILISATIONS
MANDAT REGIONAL - DEVELOPPEMENT COMMUNAUTAIRE 2026

BUDGET DE FONCTIONNEMENT

1. Budget total (page DC-3} 307,000 $
2. Moins : Recettes provenant d'adtres sources (page DC-2) 251677 3%
Montant net a recueilliv auprés des membres 65,323 §

COTISATIONS DES MEMERES

Recensement de la population Asstette fiscale
Membre de 20621 2025 Part du membre*
1 Beaurivage 8,160 512,092 672 8,375
2 Beausoleil 8,620 1,285,683,495 15,688
3 Champdoré 5115 495,083,208 7.441
4 Rural District 3,485 288,217,766 4,728
5 Five Rivers 3,385 501,661,948 6,138
6 Grand Bouctouche 5,650 692,633,830 9,238
7 Nouvelle-Arcadie 3,060 160,750,042 3,717
B i riais eeeereesere et easten eeeseseisaseestesassesassestensnnnaens eaeeeessiereei e seeae e eee e aneas
i et eeere et sesaenetasess eaeeseseissaseesiasesesessstesseresteasiens eeeeesiisisiesessesessesessesseseeseseasenes
T e e eeeeeree e s e e st s e aninnaas eeeessseessisesissisiesasssessssaseesiieens eeesssssssisiseessessiessessessieressarrees
55,323 %
BUDGET DE DEPENSES EN CAPITAL
Colt total des dépenses d'immobilisations — Mandat régional - développement communautaire
{de la page DC-IMM) $
Moins: Tolal des sources de fonds $
Total des emprunts & long terme $
DC-1

* Nota : Affectation fondée dans une proportion & parts égales sur la population et I'assiette fiscale.



COMMISSION DE SERVICES REGIONAUX DE KENT

BUDGETS DE FONCTIONNEMENT - MANDAT REGIONAL - DEVEL.OPPEMENT COMMUNAUTAIRE 2026

RECETTES

BUDGET BUDGET

DE 2025 DE 2026
2.3.0.0.0 MANDAT REGIONAL - DEVELOPPEMENT COMMUNAUTAIRE
2.3.2.0.0 RECETTES PROVENANT D'AUTRES SOURCES
2.3.2.5.0 Transferts gouvernementaux
23.25.1 FASR .ot i 110,660 148,875
23252 BPFT oo
23253 SIES 70,058 70,236
23254 Résilience Kent 19,750 14,000
23255 {(Précisez).........oo v e
232586 (Pré&ciSeZ). ..o v e
2.3.2.6.0 Transferts de fonds propres ou d'autres fonds
23261 Sumplus d'avant-derniére année 31,343 10,966
23262 Fonds de réserve de fonctionnement
2.3.27.0 Autres recettes
23271 Intéréts
23272 Remboursement de la TVH
23279 Autre (loyer CMNB) 7.600 7.600
2.3.T.T.T TOTAL DES RECETTES PROVENANT D’AUTRES SOURCES 238,411 251,677

DC-2




COMMISSION DE SERVICES REGIONAUX DE KENT

BUDGETS DE FONCTIONNEMENT - MANDAT

REGIGNAL - DEVELOPPEMENT COMMUNAUTAIRE 2026

DEPENSES

BUDGET BUDGET

DE 2025 DE 2026
6.3.0.0.0 MANDAT REGIONAL - DEVELOPPEMENT COMMUNALUTAIRE
6.3.2.0.0 ADMINISTRATION
6.3.2.01 AFFECTATION DES SERVICES GENERAUX (page SG-1} 10,000 17,000
8.3.2.1.0 Personnel
6.3.2.1.1 Salaires et avantages sociaux 196,000 220,000
63212 Déplacements 8,500 8,600
6.2.2.1.3 Formation et perfectionnement 7.500 7.500
6.3.2.1.9 AutTe (Précisez)...ooveo v
8.3.2.2.0 Autres services administratifs
6.3.2.21 Relations publiques et promotion 7.500 7.500
63222 Assurance responsabilite
6.3.2.23 Services prafessionnels
63224 Services juridiques
6.3.2.2.5 Immeuble de bureaux 5,000 9,000
6.3.2.26 Matériel et Foumitures de bureau 4,000 4,000
63227 Impression et photocopie 1,500 1,500
63228 Téléphone 3,000 3,000
6.3.22.9 . Autre {comité consultatif et actions de ia stratégie) 34,750 29,000
5.3.2.T.T TOTAL — ADMINISTRATION 277,750 307.000
$.3.4.0.0 SERVICES FINANCIERS
6.3.4.1.0 Intéréts
6.3.4.11 Opérations en cours
6.3.4.1.2 Emprunts a court terme pour lgs projets dimmobifisations
6.3.4.1.3 Dette 3 long terme
6.3.4.2.0 Autres frais de service de la dette
65.3.4.2.1 Escomptes sur les débentures
62422 Frais d'émission et de vente de nouvelles débentures
63423 Frais de services bancaires
6.3.4.2.9 AUtre (PrECISEZY. . v ire e aeacaaaae
6.3.4.3.0 Transferts aux fonds et réserves
6.3.4.3.1 Fonds d'immobilisations - Remboursements de la dette
6.34.32 Fonds dimmobilisations - Acquisition des biens
6.3.4.3.3 Fonds réserve dimmobilisations
6.3.434 Fonds réserve de fonctionnement
6.3.4.4.0 Autres services financters
6.3.4.4.3 Déficit d'avant-derniére année
63449 Autre (Précisez). .
8.3.4.T.T TOTAL — SERVICES FINANCIERS
6.3, T.T.T TOTAL DES DEPENSES 277,750 307,000

DC-3




COMMISSION DE SERVICES REGIONAUX DE KENT

BUDGETS DE FONCTIONNEMENT ET D'IMMOBILISATIONS
SERVICE DE TRANSPORT REGIONAL POUR 20286

BUDGET DE FONCTIONNEMENT

1. Budget total {page TR-3)

2. Moins : Recettes provenant d'autres sources {page TR-2)

Montant net 3 recueillir auprés des membres

486,000 %

413,484 &

72,516 %

COTISATIONS DES MEMBRES

Recensement de la population

Assiette fiscale

Membre de 2021 2025 Part du membre®
1 Beaurivage 6,160 512,092,672 10,977
2 Beausoleil 8,620 1,285,683,495 20,564
3 Champdore 5,115 495,083,206 8,754
4 Rural District 3,485 288,217,766 6,197
5 Five Rivers 3,385 501,661,949 8,046
6 Grand Bouctouche 5,650 692 633,830 12,107
7 Nouvelle-Arcadie 3,080 190,750,042 4,871
8
g
10
72,516 $
BUDGET DE DEPENSES EN CAPITAL
Cotlt {otal des dépenses-Immobilisations — Service de transport régional (de la page TR-IMM) $
Moins: Total des sources de fonds §
Total des emprunts a long terme 3
TR~1

* Nota : Affectation fondée dans une proportion & parts égales sur la population et 'assiette fiscale.




COMMISSION DE SERVICES REGIONAUX DE KENT

BUDGETS DE FONCTIONNEMENT - SERVICE DE TRANSPORT REGIONAL POUR 20286

RECETTES

BUDGET BUDGET

DE 2025 DE 2026
2.4.0.0.0 SERVICE DE TRANSPORT REGIONAL
24200 RECETTES PROVENANT D'AUTRES SOURCES
2.4.2.5.0 Transferts gouvernementaux
24251 FASR ettt e e 115,500 157,000
242582 =1 S RSSO UUUPUIUTURION
24253 Ententes Vitalité et Horizon 40,000 -
24254 SIES 75,000 $0,000
24255 Entente Développement Soclal 25,000 403,000
24256 Résilience Kent 7.000 5,000
24.26.0 Transferts de fonds propres ou drautres fonds
2.4.26.1 Surplus d'avant-derniére année 40,344 32.934
24262 Fonds de réserve de fonctionnement
2.4.27.0 Autres receftes
24271 Intéréts
24272 Remboursement de .a TVH
24279 Autre frais aux clients et dons 63,550 118,550
24.T.T.T TOTAL DES RECETTES PROVENANT D'AUTRES SOURCES 366,394 413,484

TR-2




COMBMISSION DE SERVICES REGIONAUX DE KENT

BUDGETS DE FONCTIONNEMENT - SERVICE DE TRANSPORT REGIONAL POUR 2026

DEPENSES

6.4.0.0.0

6.4.2.0.0
6.4.2.01

6.4.2.1.0
6.4.2.1.1

5.4.2.1.2
6.4.2.1.3
64218
6.4,.2.2.0
84221

864222
6.4.2.23
64224
64225
6.4.2.26
54227
54228
64229
64.2.T.T
6.4.4.0.0
6.4.4.1.0
6.4.4.1.1

64412
6.4.4.1.3
§.4.4.20
6.4.4.2.1

64422
6.4.4.2.3
5.4.4.2.9
6.4.4.3.0
6.4.4.3.1

6.4.4.3.2
§.4.4.3.3
64434
6.4.4.4.0
8.4.4.4.3

6.44.4.9

64477

64.T.T.T

SERVICE DE TRANSPORT REGIONAL

ADMINISTRATION
AFFECTATION DES SERVICES GENERAUX {page $G-1}
Personnel
Salaires et avantages sociaux
Deplacements
Formation et perfectionnement
Agtre (Précisez)......coiiine
Autres services administratifs
Relations publiques et promotion
Assurance responsabilité
Services professionnels
Services juridiques
Immeuble de bureaux
Matériel et Fournitures de bureau
Impression et photocopie
Téléphone
Autre {comité consultatif et fourgonette)
TOTAL — ADMINISTRATION
SERVICES FINANCIERS
Intéréts
Qpérations en cours
Emprunts & court terme pour les projets dimmobilisations
Dette a long terme
Autres frais de service de la dette
Escomptes sur les débentures
Frais d'émission et de vente de nouvelles débentures
Frais de services bancaires
Autre (PreCISEZY... oo s resrsssissnaiian
Transferts aux fonds et réserves
Fonds dimmobilisations - Remboursemeants de la dette
Fonds d'immobilisations - Acquisition des biens
Fonds réserve dimmobilisations
Fonds réserve de fonctionnement
Autres services financiers
Déficit d'avant-derniére année
Autre (PréciSez)......ocoiiin e
TOTAL — SERVICES FINANCIERS

TOTAL DES DEPENSES

BUDGET BUDGET
DE 2025 DE 2026
50,000 65,000
50,000 51,500
4,000 2,000
4,000 2,500
10,000 10,000
40,000 -
5,000 6,000
9,000 3,000
1,000 1,000
2,500 2,000
259,000 343,000
434,500 486,000
434,500 486,000

TR-3




COMMISSION DE SERVICES REGIONAUX DE KENT

BUDGETS DE FONCTIONNEMENT ET DE DEPENSES D'IMMOBILISATIONS - COMITE DE SECURITE PUBLIQUE POUR 2026

BUDGET DE FONCTIONNEMENT

1. Budget total {page CSP-4)

2. Moins : Recettes provenant d'autres sources {page CSP-2)

Montant net a recueillir auprés des membres

290,000 %

236,531 %

53,469 §

COTISATIONS DES MEMBRES

Recensement de la population

Assiette fiscale

Membre de 2021 2025 Part du membre™
1 Beaurivage 6,160 512,092,672 8,004
2 Beausoleil §,620 1,285,683,495 15,162
3 Champdorg 5,115 485,083,206 7,192
4 Rural District 3,485 288,217,766 4,569
§ Five Rivers 3,385 501,661,049 5,933
& Grand Bouctouche 5,650 662,633,830 8,927
7 Nouvelle-Arcadie 3,060 180,750,042 3,592
8
g
10
53,469 $
BUDGET DE DEPENSES EN CAFITAL
Co(t total des dépenses d'immobilisations - Comité de sécurité publigue {(de |z pags CSP-IMM)
Moins: Total des sources de fonds
Total des emprunts & long terme $
CSP-1

* Nota : Affectation fondée dans une proportion a parts égales sur la population ef 'assiette fiscale.




COMMISSION DE SERVICES REGIONAUX DE KENT

BUDGETS DE FONCTIONNEMENT - COMITE DE SECURITE PUBLIQUE POUR 2026

RECETTES

BUDGET BUDGET

DE 2025 DE 2028
2.5.0.0.0 SERVICES DU COMITE REGIONAL DE SECURITE PUBLIQUE
2.5.2.0.0 RECETTES PROVENANT D'AUTRES SOURCES
2.5.2.5.0 Transferts gouvernementaux
25251 FASR. ot vveeetieiarens it e en e eannren 77,500 117,500
25252 B P T et e s
25253 GGVAF 25,000 25,000
25254 Planste Jeunesse 35,000 35,000
25255 (Pr&CISEZ)....oovccioriiinn i
252586 (PrECISEZ). ...cvniieiier i e e
2.5.26.0 Transferts de fonds propres ou d'autres fonds
25281 Surplus d'avant-derniére année 53,188 24,031
25262 Fonds de réserve de fonctionnement 35,000
2.5.27.0 Autres recettes
25271 Intéréts _
25272 Remhoursement de la TVH
25278 AULTE (PreCiSEZ}.cnr i ecrerrecae o
25F.T.T TOTAL DES RECETTES PROVENANT D'AUTRES SOURCES 180,688 236,531

CSP-2




COMMISSION DE SERVICES REGIONAUX DE KENT

BUDGETS DE FONCTIONNEMENT - COMITE DE SECURITE PUBLIQUE POUR 2026

6.5.0.0.0

6.5.2.0.0
6.5.2.01
6.5.2.1.0
6.5.2.1.1
85212
65213
6.5.21¢
6.5.2.2.0
6.5.2.21
65222
65223
65224
6.5.2.2.5
65226
6.5.227
65228
65229
6.5.2T.T
6.5.3.0.0
8.53.1.0
65312
6.5.3.1.2
6.5.3.1.4
653.1.8
6.5.3.1.5.T
6.53.2.0
6.5.3.2.2
65323
8.53.2.4
5.5.3.29
6.53.2.5.T
6.5.3.2.0
£6.533.2
68.5333
6.5.3.34
65338

6.5.3.3.5.T

COMITE DE SECURITE PUBLIQUE

ADMINISTRATION

AFFECTATION DES SERVICES GENERAUX {page $G-1)

Personnel
Salaires et avantages sociaux
Déplacements
Formation et perfectionnement
Autre {PréciSez) v v e
Autres services administratifs
Relations publiques et promotien
Assurance responsabilité
Services professionngals
Services juridiques
Immeuble de bursaux
Materiel et Fournitures de bureau
Impression &t photocopie
Téléphone
Audre (Précisez)..........cooceieeiiii e,
TOTAL — ADMINISTRATION

SERVICES REGIONAUX

Collaboration régionale en matiére de services de police

Administration

Deéplacements

Setvices professionnels

Autre (Plan de sécurité communautaire)
Total partiel
Planification régionale des mesures d'urgence

Administration

Déplacements

Services professionnels

Autre (Précisez)....c.oivv v
Total partiel
Autres services fournis a tous les membres

Administration

Déplacements

Services professionnels

Autre (PTECISEZ}. ..o i e

Total partiel

BUDGET BUDGET
DE 2025 DE 2026
45,000 50,000
104,500 153,500
5,000 3,000
1,000 3,000
2,000 2,000
4,500 10,000
2,000 1,500
1,000 1,000
1,000 1,000
166,000 225,000
17,700 15,000
35,000 35,000
10,000 10,000
62,700 €0,000
10,000 -
5.000 5,000
15,000 5,000

CSP-3




COMMISSION DE SERVICES REGIONAUX DE KENT

BUDGETS DE FONCTIONNEMENT - COMITE DE SECURITE PUBLIQUE POUR 2026

DEPENSES

6.5.4.0.0
6.5.4.1.0
65411

65412
6.54.1.3
6.54.2.0
65421

65422
65423
65428
6.5.4.3.0
§.5.4.3.1

65432
8.5.4.3.3
854354
6.5.4.4.0
65443
§.5.4.4.9
68.54.1.T

6.5.T.T.T

BUDGET BUDGET
DE 2025 DE 2026

SERVICES FINANCIERS
intéréts

Opérations en cours

Emprtunts a court terme pour les projets d'immobilisations

Dette & long terme

Autres frais de service de |a dette

Escomptes sur les débentures

Frais d'émission et de vente de nouvelles débentures

Frais de services bancaires

Autre (Précisez). ..o

Transferts aux fonds et réserves

Fonds dimmobilisations - Remboursements de la dette

Fonds d'immobilisations - Acquisition des biens

Fonds réserve d'immobilisations

Fonds réserve de fonctionnement

Autres services financiers

Déficit d'avant-demigre année

Autre (Précisez) e

TOTAL — SERVICES FINANCIERS

TOTAL DES DEPENSES 243,700 280,000

CcsSP4




COMMISSION DE SERVICES REGIONAUX DE KENT

BUDGETS DE FONCTIONNEMENT ET DE DEPENSES D'IMMOBILISATIONS - SOUTIEN AU PARTAGE DES COUTS -
INFRASTRUCTURES SPORTIVES, RECREATIVES ET CULTURELLES POUR 2026

BUDGET DE FONCTIONNEMENT

1. Budget total (page SRC-4) 491,287 $
2. Moins : Recettes provenant d'autres sources (pags SRC-2) 395633 §
Montant net a recueillir auprés des membres 95,654 3%

COTISATIONS DES MEMBRES

Recensement de la population Assiette fiscale
Membre de 2021 2025 Part du membre*
1 Beaurivage 6,160 512,092,672 14,480
2 Beausoleil 8,620 1,285,683,495 27,125
3 Champdoré 5115 | 485,083,206 12,866
4 Rural District 3,485 288,217,766 §,174
5 Five Rivers 3,385 501,661,849 10,613
6 Grand Bouctouche 5,650 692,633,830 15,870
7 Nouvelle-Arcadie 3,080 190,750,042 6,426
8
9
10
95,654 $
BUDGET DE DEPENSES D'IMMOBILISATIONS
Colt total des dépenses d'immohbilisations - soutien au partage des colts - infrastructures
sporiives, récréatives et culturelies (de la page SRC-IMM) 3
Moins: Total des sources de fonds 3
Total des emprunts a long terme 3
SRC-1

* Nota : Affectation fondée dans une proportion & parts égales sur la population et 'assiette fiscale.



COMMISSION DE SERVICES REGIONAUX DE KENT

BUDGETS DE FONCTIONNEMENT - SOUTIEN AU PARTAGE DES COUTS - INFRASTRUCTURES SPORTIVES, RECREATIVES ET

CULTURELLES POLUR 2026

RECETTES

2.6.0.0.0

2.6.2.0.9
2.6.250
26251
26252
26253
26.254
26.255
26256
2.6.2.6.9
28281
2682862
2.6.2.7.0
28271
268272
262781
26.27.8.2.1
2627922
2627823
2827924
2627925
262793
2682794
262795
262786
282787
26.27.101
2627102
26.27.103
28.27.104
2.6827.10.58
26271086

26.T.T.T

SOUTIEN AU PARTAGE DES COUTS - INFRASTRUCTURES SPORTIVES,
RECREATIVES ET CULTURELLES

RECETTES PROVENANT D'AUTRES SOURCES
Transferts gouvernementaux

Résilience Kent
Médiation Culturelle
Littéracle Physique
Développement de [a main-d'ceuvre du sport
Transferts de fonds propres ou d’autres fonds
Surplus d'avant-demiére année
Fonds de réserve de fonctionnement
Autres recettes
Intéréts
Remboursement de la TVH
Confribution Grand-Bouctouche - Piscing et Curling
Contribution Rural District {(Harcourt, Saint-Charles, Saint-Louis) - Piscine et Curling
Contribution Rural District {Carleton) - Piscine et Curling
Contribution Rural District (Pointe-Sapin) - Piscine et Curling
Contribution Rural District {Cap-de-Richibucto) - Piscine et Curling
Contribution Rural District (Bale-Sainte-Anne, Escuminac, Hardwicke) - Piscine et C
Contribution Five Rivers - Piscing
Contribution Beaurivage - Curling
Contribution Nouvelle-Arcadie - Piscine et Curling
Contribution Champdoré - Piscine et Curling
Contribution Beausoleil - Piscine et Curling
Contribution Yeldford - Centre Kent Nord
Contribution Par. Richibucto - Centre Kent Nord
Contribution Cap-de-Richibucto - Centre Kent Nord
Contribution Village de Rexton - Cenire Kent Nord
Contribution Carieton - Centre Kent Nord
Contribution Pointe-Sapin - Cenfre Kent Nord

TOTAL DES RECETTES PROVENANT D'AUTRES SQURCES

BUDGET BUDGET
DE 2028 DE 2026

97,750 107,000
7.000 10,000

30,000 -
5,000 5,000
- 50,000
17,628 17,348
20,393 20,345
11 11
1,219 1,210
1,302 1,259
4,134 4,109
1,967 1,946
10,853 10,984
4,224 4,202
5,910 6,870
12,390 12,403
17,696 17,740
31,222 36,377
28,072 31,679
16,540 18,018
25,347 27,517
3,450 3,737
7,363 7,930
350,468 395,633

SRC-2




COMMISSION DE SERVICES REGIONAUX DE KENT

BUDGETS DE FONCTIONNEMENT - SOUTIEN AU PARTAGE DES CODTS - INFRASTRUCTURES SPORTIVES, RECREATIVES ET

CULTURELLES POUR 2028

DEPENSES

6.6.0.0.0

6.6.2.0.0
6.6.2.0.1
6.6.2.1.0
8.6.2.1.1
6.6.2.1.2
6.6.2.1.3
6.6.2.1.9
6.6.2.2.0
6.6.2.2.1
66.222
6.6.2.2.3
6.6.2.2.4
8.6.2.2.5
56226
6.6.22.7
6.6.2.2.8
£.6.22.9
6.6.2.T.T
6.6.3.0.0
6.6.3.1.¢
6.6.3.1.2
8.6.3.1.3
6.6.3.14
6.6.3.1.9.1
6.6.3.1.9.2
6.6.3.1.9.3
6.6.3.1.5.T
6.6.3.2.0
6.6.3.2.2
6.6.3.2.3
6.6.3.24
6.6.3.2.9
6.6.3.2.5.7
6.6.4.0.0
6.6.4.1.0
6.6.4.1.1
6.6.4.12
6.6.4.1.3
6.6.4.2.0
6.6.4.2.1
6.6.4.2.2

66423
g6.6.4.2.9

SOUTIEN AU PARTAGE DES COUTS - INFRASTRUCTURES SPORTIVES,
RECREATIVES ET CULTURELLES

ADMINISTRATION
AFFECTATION DES SERVICES GENERAUX {page SG-1)
Personnet
Salaires et avantages sociaux
Déplacements
Formation ef perfectionnement
AUtre (PréciseZ). .o vereeeee
Autres services administratifs
Relations publiques et promotion
Assurance responsabilité
Services professionnals
Services juridigues
Immeuble de bureaux
Matériel et Fournitures de bureau
Impression et photocopie
Téléphane
Autre (comitéd consultatif)
TOTAL — ADMINISTRATION

SERVICES REGIONAUX
Planification des Infrastructures Reégionales de Loisirs, de Culture et de Sport,
et Partage des Codts de ces Installations

Administration
Déplacements
Services professionnels
Transfert Club de Curling
Transfert Centre Aqua Kent
Transfert Centre Kent Nord
Total partiet
Autres Services Fournis a tous les membres
Administration
Déplacernents
Services professionnels
Autre (PréCiSBZ) .. oo e e e
Total partiel
SERVICES FINANCIERS
Intéréts
Opérations n cours
Emprunts & court terme pour les projets dimmobilisations
Defte a long terme
Autres frais de service de la dette
Escomptes sur les débentures
Frais d'émission et de vente de nouvelles débentures
Frais de services bancaires

Autre (PreEciSEE)... v i e

BUDGET BUDGET
DE 2025 DE 2026
10,000 16,000
88,000 175,000
7,000 10,000
6,500 §,500
5,000 5,000
111,500
4,000 10,000
3,500 1,500
1,500 1,500
4,500 2,500
5.500 57.000
247,000 285,000
15,358 15,329
65,737 65,781
111,886 185177
193.088 206,287




COMMISSION DE SERVICES REGIONAUX DE KENT

BUDGETS DE FONCTIONNEMENT - SOUTIEN AU PARTAGE DES COUTS - INFRASTRUCTURES SPORTIVES, RECREATIVES ET

CULTURELLES POUR 2026

DEPENSES

6.6.4.3.0
6.6.4.3.1

6.6.4.3.2
6.6.4.3.3
56434
6.6.4.4.0
6656443
6.6.4.4.9
6.64.T.T

6.6.T.T.T

Transferts aux fonds et réserves

Fonds d'imrmobilisations - Remboursements de la dette

Fonds d'immobilisations - Acquisition des biens

Fonds reserve d'immobilisations
Fands réserve de fonctionnement
Autres services financiers

Déficit d'avant-derniére année

Autre (préclsez)

TOTAL — SERVICES FINANCIERS

TOTAL DES DEPENSES

BUDGET BUDGET
DE 2025 DE 2028
440,088 401,287

SRC-4




COMMISSION DE SERVICES REGIONAUX DE KENT

BUDGETS DE FONCTIONNEMENT ET DE DEPENSES D'IMMOBISATIONS DES AUTRES SERVICES PARTAGES POUR 2026

BUDGET DE FONCTIONNEMENT

1. Budget total (page All-3} 59,500 $
2. Moins ; Recettes provenant d'autres sources (page AlU-2) 435 &
Montant net i recueillir auprés des membres 59,065 §
COTISATIONS DES MEMBRES
Données sur le partage des colits
Membre BreCISEZ ©ii i v eeeaee e, PrECISEZ et e v ee e Part du membre
1 Champdoré 5,115 495,083,206 18,330
2 Five Rivers 3,385 501,661,949 15,835
3 Grand Bouciouche 5,650 692 833,830 23,900
4
5
6
7
8
9
10
59,065 $
BUDGET DE DEPENSES EN CAPITAL
Cot total des dépenses d'immobilisations — Autres services partagés {de la page AU-IMM] $
Moins: Total des sources de fonds $
$

Total des emprunts & long terme

AU-1




COMMISSION DE SERVICES REGIONAUX DE KENT

BUDGETS DE FONCTIONNEMENT DES AUTRES SERVICES PARTAGES POUR 2026

RECETTES

BUDGET BUDGET

DE 2025 DE 2026
3.1.0.0.0 AUTRES SERVICES PARTAGES
3.1.2.08 RECETTES PROVENANT D'AUTRES SOURCES
31250 Transferts gouvernementaux
3.1.2.5.1 FASR. ooierr e e crs s sse s
31252 | =1 S UUPSP
3.1.2.53 {PréciSeZ)... ..o cvvvriiiiiiii i
3.1.254 (PrECISEZY. . v ereeiiiae e e een e e
3.1.2.85 (PERISEZ). i vvveerieiiiii e e e eee e e e
312886 (Prétisez), e viiiiiiieiee i ieeee e e
3.1.2.6.0 Transferts de fonds propres ou d'autres fonds
3.1.2.8.1 Surplus d'avant-derniére année | 3,209 435
3.1.2862 Fonds de réserve de fonctionnement
3.1.2.7.0 Autres recettes
31.274 Intéréts
31.27.2 Remboursement de la TVH
31278 Autre {précisez)........occoiie i
3.1.T.T.T TOTAL DES RECETTES PROVENANT D'AUTRES SOURCES 3,208 435
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COMMISSION DE SERVICES REGIONAUX DE KENT

BUDGETS DE FONCTIONNEMENT DES AUTRES SERVICES PARTAGES POUR 2026

DEPENSES

7.4.0.0.0

7.4.2.0.0

7..20.1 AFFECTATION DES SERVICES GENERAUX (page SG-1)

7.1.2.1.0
71211

7.1.21.2
7.1.21.3
71218
7.1.2.2.0
71221

71222
7.1.223
71224
71225
7.1.2.26
7.1.2.27
7.1.22.8
71228
742T.T
7.1.4.0.0
7.1.4.1.0
7.1.4.1.1

71412
71413
7.1.4.2.0
7.1.4.21

7.1.4.22
7.1.4.2.3
7.1.4.2.9
7.1.4.3.0
7.1.4.31

7.1.4.3.2
7.1.4.3.3

71434

7.1.4.4.0

71443
7.144.8
744TT

TATT.T

AUTRES SERVICES PARTAGES

ADMINISTRATION

Personnel
Salaires et avantages soclaux
Déplacements
Fommation et perfectionnement
Autre (Précisez). ..o e
Autres services administratiis
Relations publiques ¢} promotion
Assurance responsabilité
Services professionnels
Services juridiques
Immeuble de bureaux
Matériel et Fournitures de bureau
Impression et photocopie
Téléphone
AUtre (PréciSeZ) ...t s vr s
TOTAL — ADMINISTRATION
SERVICES FINANCIERS
Intéréts

Cpeérations en cours

Emprunts a court terme pour les projets dimmobilisations

Defte & long terme
Autres frais de service de la dette

Escomptes sur les débentures

Frais d'émission et de vente de nouvelles débentures

Frais de services bancaires
AULre (PréCiSeZY.ce . e

Transferts aux fonds et réserves

Fondsd'immobilisations - Remboursements de 1a dette

Fondsd'immobilisations - Acguisition des biens
Fonds réserve d'immobilisations
Fonds réserve de fonctionnemernt
Autres services financiers
Déficit d'avant-derniere année
Autre (PréciSeZ}. ..o e
TOTAL — SERVICES FINANCIERS

TOTAL DES DEPENSES

BUDGET BUDGET
DE 2025 DE 2026
2,000 2,000
57,500 57,500
59,500 59,500
58,800 58,500
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