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1. OUVERTURE DE LA RÉUNION 
Aldéo Saulnier fait l’ouverture de la réunion à 16h en souhaitant la bienvenue à tous. 
 
 
2. PRÉSENCES 
➢ Aldéo Saulnier, Président de la CSRK et Maire de la Ville de Grand-Bouctouche 
➢ Arnold Vautour, Maire de la Ville de Beaurivage 

➢ Jean-Charles Daigle, Président du District rural de Kent 
➢ Jimmy Bourque, Maire du Village de Nouvelle-Arcadie 
➢ Marc Babineau, Maire par intérim de la Ville de Champdoré (Zoom) 
➢ Roméo Bourque, Maire de la Communauté rurale de Beausoleil 
➢ Tina Beers, Vice-présidente de la CSRK et Mairesse de la Municipalité de Five-Rivers 
 
AUTRES 

➢ Paul Lang, Directeur général – CSRK 
➢ Isabelle Godin, Directrice générale adjointe - CSRK 
➢ Francine Arsenault, Adjointe administrative - CSRK (Grand-Bouctouche) 
➢ Lynn Landry Caissie, Directrice des finances – CSRK 
➢ Jean Goguen, Directeur du service de l’aménagement - CSRK 
➢ Claudie Ringuette, Directrice des services communautaires - CSRK 
➢ Mario Doiron, Coordonnateur en résilience alimentaire et environnement - CSRK 
➢ Stéphanie Caissie, Coordonnatrice en inclusion sociale et développement communautaire - CSRK 
➢ Marie-Paul Robichaud, Directrice du développement économique et du tourisme - CSRK 
➢ André Daigle, Avocat 
➢ Ronald Fournier, Interprète 
 
 
3. DÉCLARATIONS DE CONFLITS D’INTÉRÊTS 

Aucun conflit à déclarer. 
 
 
4. ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR 

2025-120 
Il est proposé par Jimmy Bourque, appuyé de Arnold Vautour, que l’ordre du jour soit adopté tel que 
présenté. 

Motion adoptée 
 
 
5. ADOPTION DES PROCÈS-VERBAUX DES RÉUNIONS DU 19 ET 20 NOVEMBRE 2025 

2025-121 
Il est proposé par Tina Beers, appuyé de Arnold Vautour, que le procès-verbal de la réunion extraordinaire 
du 19 novembre 2025 soit adopté tel que présenté. 

Motion adoptée 
 
2025-122 
Il est proposé par Jean-Charles Daigle, appuyé de Arnold Vautour, que le procès-verbal de la réunion 
ordinaire du 20 novembre 2025 soit adopté tel que présenté. 

Motion adoptée 
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6. AFFAIRES DÉCOULANT DU PROCÈS-VERBAL 

Rien à ce sujet. 
 
 
7. PRÉSENTATION – RAPPORT ANNUEL DU REXTION RECREATION CENTER (Marley Burke) 

 
*La présentation est remise à la réunion extraordinaire de la CSRK de janvier 2026. 
 
 
8. CORRESPONDANCE 

Aucune correspondance. 
 
 
9. RAPPORTS DES COMITÉS 

a. Finances – Administration – Ressources humaines 
Paul Lang explique la raison de la motion avant de procéder. 
 
Comité de vérification et de finances 
ATTENDU QUE le Conseil d’administration de la Commission de services régionaux de Kent a un comité 
de vérification ainsi qu’un comité de finances;  
ATTENDU QUE le reste des membres du comité de vérification et du comité de finances sont élus pour un 
mandat d’un an;  
ATTENDU QUE le comité de vérification et le comité de finances sont composés d’un maximum de 3 
membres du Conseil d’administration; 
ATTENDU QU’EN raison des élections municipales du 11 mai 2026, l’administration recommande de 
reconduire les membres de ces comités jusqu’à la date de l’élection; 
ATTENDU QUE l’élection des membres de ces comités aura lieu lors de la première réunion du nouveau 
Conseil d’administration de la CSR de Kent. 
 
2025-123 
Il est donc résolu que la Conseil d’administration de la CSR de Kent accepte de reconduire les membres 
actuels du comité de vérification et du comité de finances jusqu’au 11 mai 2026. 
 
Proposé par :  Jimmy Bourque 
Appuyé de :  Jean-Charles Daigle 

Motion adoptée 
 
Lynn Landry-Caissie fournit les explications nécessaires avant de procéder aux motions de transfert. 
 
Promotion touristique 
ATTENDU QUE la CSR de Kent a reçu en 2024 un financement de Tourisme, Patrimoine et Culture, lequel 
n’a été comptabilisé qu’en 2025; 
ATTENDU QUE ce montant de 39 000 $ n’avait pas été inscrit comme revenu au budget 2025; 
ATTENDU QUE certains projets prévus au budget 2025 seront seulement réalisés en 2026. 
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2025-124 
Il est donc résolu que le Conseil d’administration de la CSR de Kent accepte que la somme de 55 000 $ soit 
transférée au fonds de réserve opérationnel de Promotion touristique. 
 
Proposé par :  Arnold Vautour 
Appuyé de :  Jimmy Bourque 

Motion adoptée 
 
Développement communautaire 
ATTENDU QUE l’élaboration d’une stratégie régionale en résilience alimentaire est une initiative de la 
stratégie régionale de la CSRK; 
ATTENDU QUE des fonds avaient été placés au budget en 2024 pour son développement et sa mise en 
place, mais que l’embauche d’un consultant n’a été fait qu’en 2025; 
ATTENDU QUE la somme de 32 000$ a été transféré au fond de réserve opérationnel de Développement 
communautaire en 2024 pour permettre l’embauche du consultant en 2025. 
 
2025-125 
Il est donc résolu que le Conseil d’administration de la CSR de Kent accepte que la somme de 32 000$ soit 
retirée du fond de réserve opérationnel de Développement communautaire pour couvrir les frais de 
l’embauche du consultant. 
 
Proposé par :  Jean-Charles Daigle 
Appuyé de :  Tina Beers 

Motion adoptée 
 
Comité de sécurité publique 
ATTENDU QUE l’entente pour la subvention Guns and Gangs n’était pas signée pendant la période 
budgétaire 2025; 
ATTENDU QUE la CSRK a reçu 100 000$ pour la période 2025-2026 pour cette subvention et que 
seulement 25 000$ était au budget. 
 
2025-126 
Il est donc résolu que le Conseil d’administration de la CSR de Kent accepte que la somme de 75 000$ soit 
transférée au fond de réserve opérationnel du Comité de sécurité publique selon l’article 101 de la Loi sur 
la gouvernance locale. 
 
Proposé par :  Arnold Vautour 
Appuyé de :  Tina Beers 

Motion adoptée 
 
Service d’aménagement local 
ATTENDU QUE le service d’aménagement local dispose d’un fonds de réserve de fonctionnement général 
conformément à l’article 101 de la Loi sur la gouvernance locale et à son règlement 97-145; 
ATTENDU QUE toute utilisation ou tout retrait de ce fonds doit faire l’objet d’une résolution dûment 
adoptée par le Conseil d’administration. 
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2025-127 
Il est donc résolu que le Conseil d’administration accepte de transférer la somme de 20 000$ dans le fonds 
de réserve de fonctionnement général du service d’aménagement local conformément à l’article 101 de 
la Loi sur la gouvernance locale et à son règlement 97-145. 
 
Proposé par :  Jimmy Bourque 
Appuyé de :  Tina Beers 

Motion adoptée 
 
Transport communautaire 
ATTENDU QUE le budget 2025 de la CSR de Kent a été préparé pendant l’été 2024; 
ATTENDU QUE la demande pour le Transport communautaire a doublé depuis ce temps. 
 
2025-128 
Il est résolu que le Conseil d’administration accepte de retirer la somme de 55 000$ du fond de réserve 
de fonctionnement général du service de Transport communautaire selon l’article 101 de la Loi sur la 
gouvernance locale afin de couvrir ces coûts additionnels non prévus. 
 
Proposé par :  Arnold Vautour 
Appuyé de :  Jean-Charles Daigle 

Motion adoptée 
 
Développement économique 
ATTENDU QUE le service de développement économique dispose d’un fonds de réserve de 
fonctionnement général conformément à l’article 101 de la Loi sur la gouvernance locale et à son 
règlement 97-145; 
ATTENDU QUE toute utilisation ou tout retrait de ce fonds doit faire l’objet d’une résolution dûment 
adoptée par le Conseil d’administration. 
 
2025-129 
Il est donc résolu que le Conseil d’administration accepte de transférer la somme de 20 000$ dans le fonds 
de réserve de fonctionnement général du service de développement économique conformément à 
l’article 101 de la Loi sur la gouvernance locale et à son règlement 97-145. 
 
Proposé par :  Jean-Charles Daigle 
Appuyé de :  Jimmy Bourque 

Motion adoptée 
 
Isabelle Godin donne une mise à jour de la politique avant de passer à la motion. 
 
Politique sur la santé et la sécurité au travail 
ATTENDU QUE le personnel révise régulièrement les politiques et les règlements administratifs de la CSR 
de Kent et fait la recommandation au Conseil d’administration; 
ATTENDU QUE la politique sur la santé et la sécurité au travail n’était pas à l’horaire pour une révision en 
2025, mais qu’après avoir suivi des sessions de formation avec Travail Sécuritaire NB, l’administration s’est 
rendue compte que sa politique interne contenait des clauses et documents désuets; 
ATTENDU QUE le personnel a demandé au Comité mixte sur l’hygiène et la sécurité de réviser la politique 
et de proposer tout autre changement nécessaire; 
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ATTENDU QUE le comité recommande au Conseil d’administration de la CSR de Kent l’adoption de sa 
politique modifiée; 
ATTENDU QUE la politique a été circulée aux membres du Conseil d’administration et que les 
changements y sont indiqués en jaune. 
 
2025-130 
Il est donc résolu que le Conseil d’administration de la CSR de Kent adopte la Politique 25-04 – Politique 
sur la santé et sécurité au travail telle que recommandée par le Comité mixte d’hygiène et de sécurité. 
 
Proposé par :  Arnold Vautour 
Appuyé de :  Tina Beers 

Motion adoptée 
 

b. Vérification 
Aucune mise à jour à ce sujet. 
 

c. Santé 
Aucune mise à jour à ce sujet. 
 
 
10. RAPPORTS SUR LES ACTIVITÉS EN MATIÈRE DE SERVICES COMMUNS 

a. Aménagement 
Les procès-verbaux du Comité de révision de planification du 28 octobre 2025 et du 25 novembre 2025 
ainsi que le rapport de construction en date du 30 novembre 2025 ont été circulés.  
 

b. Déchets solides 
Le rapport de déchets solides pour novembre 2025 a été circulé. 
 
 

c. Sécurité publique 
Le procès-verbal de la réunion du 11 septembre 2025 a été circulé. 
 

d. Développement économique et touristique 
Rien à ce sujet. 
 

e. Inclusion sociale et développement communautaire 
Paul Lang fournit une mise à jour avant de passer à la motion. 
 
Nomination de mandat au Comité en inclusion sociale et développement communautaire 
ATTENDU QUE la CSRK a mis sur pied un Comité en inclusion sociale et développement communautaire 
composé d’élu-e-s et de membres votants représentant les divers secteurs d’activités liés à l’inclusion et 
le développement communautaire; 
ATTENDU QUE la composition du Comité prévoit un membre réservé pour la représentation dans le 
secteur suivant :  

- Le secteur économique ou d’une entreprise sociale ;     
ATTENDU QUE ce poste est présentement vacant ; 
ATTENDU QUE le Conseil d’administration de la CSRK a reçu une (1) nomination et que des nominations 
du plancher peuvent être acceptées si la personne nominée est dans la salle.  
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2025-131 
Il est proposé par Tina Beers, appuyé de Arnold Vautour, que la mise en nomination pour le poste de 
représentant du secteur économique ou d’une entreprise sociale, au Comité en inclusion sociale et 
développement communautaire ait lieu.  

Motion adoptée 
 
Nomination : Shelley Schantz (propriétaire de L'Hirondelle Farm) 
 
La présidence demande 3 fois pour des nominations.  
 
2025-132 
Il est proposé par Marc Babineau, appuyé de Tina Beers, que les nominations cessent.  

Motion adoptée 
 
2025-133 
Il est donc résolu que Shelley Schantz soit nommée à titre de représentante du secteur économique ou 
d’entreprise sociale et au sein du COMITÉ EN INCLUSION SOCIALE ET DÉVELOPPEMENT 
COMMUNAUTAIRE, pour un mandat de deux (2) ans.  
 
Proposé par :  Jean-Charles Daigle 
Appuyé de :  Tina Beers 

Motion adoptée 
 

f. Transport régional 
Politique sur le service de transport régional 
ATTENDU QUE le personnel révise régulièrement les politiques et les règlements administratifs de la CSR 
de Kent et fait la recommandation au Conseil d’administration; 
ATTENDU QUE la politique pour le service de transport régional n’était pas à l’horaire pour une révision 
en 2025, mais qu’elle devait être modifiée pour permettre la modification du tarif que paient les clients 
de Transport Kent; 
ATTENDU QUE le personnel a demandé au Comité de transport régional de réviser la politique et de 
proposer tout autre changement nécessaire en plus des ajouts proposés par le personnel; 
ATTENDU QUE le comité recommande au Conseil d’administration de la CSR de Kent l’adoption de sa 
politique modifiée; 
ATTENDU QUE la politique a été circulée aux membres du Conseil d’administration et que les 
changements y sont indiqués en jaune; 
ATTENDU QUE les nouveaux tarifs inscrits dans cette politique n’entreront en vigueur que le 1er janvier 
2026. 
 
2025-134 
Il est donc résolu que le Conseil d’administration de la CSR de Kent adopte la Politique 25-05 – Politique 
sur le service de transport régional et son amendement au sujet des territoires desservis, telle que 
recommandée par le Comité de transport régional. 
 
Proposé par :  Jean-Charles Daigle 
Appuyé de :  Roméo Bourque 

Motion adoptée 
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g. Planification des loisirs 
Les procès-verbaux des réunions du Comité des loisirs, du sport et de la culture du 2 juin et 22 septembre 

2025 ont été circulés. 

 

ATTENDU QUE conformément au mandat du comité des loisirs, du sport et de la culture, une révision 
annuelle des Termes de référence doit être effectuée; 
ATTENDU QUE les membres du comité ont effectué la révision le 8 décembre dernier; 
ATTENDU QUE d’après la résolution 2025-019LSC, le Comité des loisirs, du sport et de la culture 
recommande d’ajouter la mention « renouvelable » à la durée du mandat des membres, afin de clarifier 
davantage cette section.  
 
2025-135 
Il est donc proposé par Jimmy Bourque, appuyé de Arnold Vautour, que la durée du mandat des membres 
du comité des loisirs, du sport et de la culture précise la mention « renouvelable ». 

Motion adoptée 
 
 
11. RAPPORT DU PRÉSIDENT (14 NOVEMBRE AU 10 DÉCEMBRE 2025) 

19 novembre – Rencontre avec Vice-présidente et DG de la CSRK – Beaurivage 
19 novembre – Réunion extraordinaire du CA de la CSRK – Zoom 
20 novembre – Réunion régulière du CA de la CSRK – Zoom 
26 novembre – Rencontre sur la stratégie régionale - Beaurivage 
26 novembre – Arbre de l’Hôpital Stella-Maris-de-Kent 
10 décembre – Réunion Comité d’inclusion sociale et développement communautaire – Zoom 
 
 
12. RAPPORT DU PREMIER DIRIGEANT (14 NOVEMBRE AU 10 DÉCEMBRE 2025) 

17 novembre – Rencontre avec Stéphane Godin de Vitalité – Grand-Bouctouche 
18 novembre – Rencontre avec Opportunité NB concernant options foncières – Teams 
19 novembre – Rencontre avec Président et Vice-présidente de la CSRK – Beaurivage 
19 novembre – Rencontre avec Mennonites et Dépt. Agriculture, Aquaculture et Pêches – Grand-
Bouctouche 
19 novembre – Présentation du plan de transport au CA de la CSRK – Zoom 
20 novembre – Rencontre DGs des CSR – Zoom 
20 novembre – Réunion du CA de la CSRK – Zoom 
24 novembre – Rencontre avec la CSR Fundy concernant le transport 
25 novembre – Mise à jour fin d’année avec Travail NB 
26 novembre – Mise à jour sur la stratégie régionale avec le CA – Beaurivage 
27 novembre – Sommet provincial sur la main-d’œuvre en santé et soins de longue durée du NB – 
Fredericton 
2 décembre – Rencontre avec Beaurivage – Grand-Bouctouche 
4 décembre – Réunion MAC – Teams 
10 décembre – Participation au 5 à 7 de la Ville de Grand-Bouctouche 
 
 
13. RÉSOLUTIONS 

a. Annulation réunion du Conseil d’administration 
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2025-136 
Il est proposé par Tina Beers, appuyé de  Jean-Charles Daigle, que la réunion ordinaire du Conseil 
d’administration de la CSR de Kent du mois de janvier 2026 soit annulée et si nécessaire une réunion 
extraordinaire soit tenue. 

Motion adoptée 
 
 
14. AFFAIRES NOUVELLES 

a.   Cas de révision judiciaire - Aménagement 
2025-137 
Il est proposé par Roméo Bourque, appuyé de Jean-Charles Daigle, que la réunion aille à huis clos selon 
l’article 68(1)f) de la Loi sur la gouvernance locale.  

Motion adoptée 
 
2025-138 
Il est proposé par Jimmy Bourque, appuyé de Arnold Vautour, que la réunion retourne en séance publique. 

Motion adoptée 
 
2025-139 
 
Il est proposé par Roméo Bourque, appuyé de Arnold Vautour, que le Conseil d’administration de la 
Commission de services régionaux Kent donne les instructions au personnel de porter la décision Richard 
c. CSR Kent (RC/PA/2024-07) datée le 25 novembre 2025 en révision judiciaire devant la Cour du Banc du 
Roi. 

Motion adoptée 
 
 
15. QUESTIONS DU PUBLIC 

Aucunes questions du public. 
 
 
16. LEVÉE DE LA RÉUNION 

2025-140 
Il est proposé par Jimmy Bourque, que l’ajournement ait lieu à 16h55. 
 
 
 
 
____________________________________  _______________________________________ 
  PRÉSIDENT     Directeur général/secrétaire 


